Meine Erfahrungen als Berater
verschiedener extrem erfolgreicher
Unternehmen [...] haben mich bisher
jedoch keinen Zusammenhang zwischen
Betriebsamkeit und Erfolg erkennen lassen.

bt erkllch erfolgrelche Unternehmen smd
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Agiles Projektmanagement

Oder warum Internetprojekte trotzdem
fertig werden.
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Was ist Projektmanagement?

® DIN EN ISO 69901: "Gesamtheit der

Fuhrungsaufgaben, der Organisationseinheiten
und der aufbau- und ablauforganisatorischen
Regelungen zur Abwicklung eines Projektes”

Qualitat

{Ergebnis)

e
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Ist das Projektmanagement!?

® DIN EN ISO 69901: "Gesamtheit der

Fuhrungsaufgaben, der Organisationseinheiten
und der aufbau- und ablauforganisatorischen
Regelungen zur Abwicklung eines Projektes”

Qualitat

{Ergebnis)

e

house of user ﬂ



Izt das Projektmanagemgint!?

® DIN EINT 50 69901: "Gesamthg “der
Fuhrungsau®_aben, der Orgaf “ationseinheiten
und der aufbal® wad abl2€ Srganisatorischen
Regelungen zur ADT s Ung eines Projektes”

Qualitat

1Ergebnis)
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Ein kleines Experiment...




Was war dafur notig!?




Was war dafur notig!?

® Wissen, was ,Klatschen* ist == Prozess
® Fihigkeit, zu klatschen == Ressourcen

® Aufmerksamkeit +

ertrauen == Empathie
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Prozesswissen




Fahigkeiten / Ressourcen

Konzeption

Grafikdesign

Entwicklung

® Flash

® Jext

e Ubersetzung i

® Projektleitung

house of user ﬂ



im Stau

Ressourcen sind Menschen 3ga»

Karriere!

0=

Freundin
weg!

m Schlechte Laune
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Empathie

,Mitfuhlen®, ,,Einfuhlung"

die Fahigkeit, einen anderen Menschen von

auBlen (ohne personliche Grenzen zu

uberschreiten) moglichst ganzheitlich zu

erfassen, dessen Gefuhle zu verstehen, ohne
diese jedoch notwendigerweise auch teilen zu
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Agiles Projektmanagement / Scrum

Kleine, selbstorganisierende Teams (~7)
Grolle Projekte = mehr Teams
Projektteilnehmer tragen hohe Verantwortung
Schnelle und viele Prototypen (,,Sprints™)
Hohe Iterationsrate

Fruhe Einbindung von Kunden und Nutzern
Schnelle Reaktion auf Feedback / Anderungen
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Agile Software-Entwicklung

Wert der Software

Markterfolg




Agile Werte

Einfachheit
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Plan (einfach und funktional)
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20.Jan 30.Jan

Produktion Preduktion
Startbild Startbild Grafik Grafik Grafik Grafik Grafik
Flash- Flash- Flash- Flash- Flash-

Produktion Produktion Produktion Produktion Produktion Flash-Produktion Flash-Preduktion Flash-Produktion Flash-Produktion Flash-Produktion
Pra-finale Texte Finale Texte o ——y ) ST w—

- =L IFiTE telunag Fil

Grafik

LS-Treffen
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Planung (kompliziert und irreal)

Task Name

= ¥ideo Chat Project
Initial proj

- Development
= Alpha 0 - Basic Functionality

Alpha 0 - Deployment

= Alpha 1 - Basic Functionality + Wideo

=l Integration of Video Chat software

Alpha 1 - Deployment

Duration
i hrs
40 hrs

304 hre
128 hrs

56 hrs

56 hra

16 hrs

40 hrs

DO hrs

120 hrs

A0 hrz

Ghrs

0 hrs

O hrs

03 Mar 03 10 Mar 03
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Requirements

Business i Analysis & Design
Modeling " |

Planning Config. & Change Implementation
Management
Initial
Planning Environment

Evaluation Deployment

Planung nur,
wenn sie Sinn macht
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Gerhard Henschel

lares
rozess-Verstandnis






Schnelle Software-Releases fur










Im Vergleich damit, wie die meisten




Aberwitzige ZLeitplane und Budgets
Riesen-Projekte und -Teams
Top-Down

Viele Interessengruppen




Jedes 2. I'T-Projekt scheitert

e | kw-Maut uber | Jahr spater
* Polizeisystem Inpol: 10 Jahre Entwicklungszeit
fur rund 25 Mio. €

* |4 Jahre Projekt ,,Integrierte
des Bundes: 25 Mio. €

Sachbearbeitung”
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Viel Spal3 mit dem nachsten




Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!




